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Digitale vs. Klassische Geschaftsmodelle

Definition

Es muss sich um eine neue Technologie oder um die Einfithrung einer bestehenden Technologie verbunden mit einem Wetthewerbsvorteil (Erhohung des
Kundennutzens) handeln. Mercedes-spezifisch muss entweder das Produkt oder der Vertriebskanal digital sein.

 Digital Content Services (Over the air - Produkte)

e Monetarisierung von Nutzerdaten

* Social Media Plattformen (Mercedes Me Eco Coach)
* Online-Trainings

e (Cloud-Computing-Dienste

e Online Werbung

* Non Fungible Tokens (NFT)

M&A-Projekte

Online Verkauf von Waren und Dienstleistungen
Ladeinfrastruktur-Themen

Individuelle Beratungsleistungen (Elektromobilitét-

Beratungsleistungen fiir B2B-Kunden)
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Digitale Geschaftsmodelle - Prozessablauf

International

Freigabe fiir Steuer-
abteilung gesamthaft

Sachverhalt —> —>-

Digital
Responsibles
als Vorstopper
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Digitale Geschattsmodelle - Mainahmen

B = o = o o B o

standardisierbar

Sachverhaltsauf-
nahme

Fachbereich muss
Grunddaten strukturiert
hinterlegen (Projekt-
Steckbrief, vordefiniert von
Steuerabteilung)
Wer ist der Kunde?
Wo ist der Kunde?
Inland/Ausland?
Fahrzeugbezug?
Konzerngesellschaft vs.
fremder Dritter
involviert?

Mercedes-Benz

Festlegung der Priifungs-

schwerpunkte

Auswertung des
Steckbriefs und
Festlegung der
Priifungsschwerpunkte

Implementierung eines
Decision Managers

Einbindung
Steuer-Bereiche

Benennung von
,Digital-Business
Experten®in den
einzelnen Steuer-
Bereichen

Klare und einheitliche
Zustandigkeiten
beibehalten

Steuerliche Wiirdigung

* Klirung der
Lochliisselfragen

Diskussionsrunden mit
den einzelnen MB-
Experten ggfls unter
Einbindung von
Beratern/Fachbereichen

* Anpassung des
Geschaftsmodells

Steuerliches Ergebnis

Konsolidierte Antwort
durch den Koordinator,
nach Antwortpriifung
durch die einzelnen
Steuer-Bereiche

Einheitliche
Archivierung des
Sonderfalls tiber
Koordinator

Compliance

Umsetzung der Tax
Compliance (VAT
Registrierung und Abgabe
von Voranmeldungen,
DST-Registrierung und
Abgabe von
Steuerkldrungen)

standardisierbar
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Was sind Non-Fungible Token (NFTs)?

NFT sind verbriefte Rechte an einem - vorwiegend
digitalen/virtuellen - Gegenstand

e Die Rechte werden auf einer Blockchain gespeichert

* Die Erstellung von NFTs wird als ,Minting“ bezeichnet und
der Verkauf erfolgt meistens iiber Kryptowahrungen

« Marktkapitalisierung 2020 = 380 Mio. $
« Marktkapitalisierung 2023 = 18,7 Mrd. $

Token-Arten
Fungible Token Non-fungible Token
In der Regel Kryptowédhrungen  Nicht austauschbar
Teilbar (BTC in Satoshi) » Unteilbar
Nicht einzigartig » FEinzigartig
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Der NFT-Prozess

EOEOED Ng. ESEDED

Gebote werden auf die Hashs der
Blockchain geschrieben und sind fur
Datei (Crypto Art) alle potentiellen Kaufer transparent
wird mit Token
verbunden und
hochgeladen Token und Datel werden transfeniert
und dezentral I an Hachstbietenden
gespeichert (IPFS) bzw. akzeptierten Kaufer
o -) (“E/ 4= ° /
0.0 00
mp | (0,0 2 )
\ ‘ 0 | ‘4
' Angemeldete
Kiinstler erstellt Interessenten geben R )
Crypto Art und Cebote ab Einzigartiger Token wird
generiert Token auf t nach dem Kauf auf das
Superrare* Plattform Wallet vom Kaufer
geschrieben (gegen Gas")

$0
Einzigartiger Token wird auf das Wallet des Kaufer transferiert die gebotene Summe an Ethereumn an
Kunstlers geschrieben (gegen ,Gas") den Verkaufer (Superrare erhalt Provision) Wallet des Kaufers
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Problemielder

1. Unternehmereigenschaft

Gewerbliche oder berufliche Tatigkeit, die selbstandig,
nachhaltig mit Einnahmeerzielungsabsicht betrieben wird

Indiz fiir Nachhaltigkeit: Beteiligung am Markt, planméaBiges
Handeln sowie mehrjahrige Tatigkeit

BFH v. 18.11.2021-" keine Beteiligung am -realen-
Wirtschafisleben” - “Subwelt mit ejgenen Regeln, Rollen und
Zielen”

BMEF v. 10.05.2022 enthalt nur ertragsteuerliche Einordnung

Mercedes-Benz

2. Leistungsort

“Wallets” (elektronische Geldborsen) dienen zur
Aufhewahrung der virtuellen Wahrung

“Wallets” konnen anonym gefiihrt werden

Inlands-Vermutung gem. BFH v. 28.11.2017: “ber
Leistungen, bei denen sich der Ort nach dem
Empfténgerort richtet, aus der Nichterweislichkeit
eines auslindischen Emptéangerorts auf das
Vorliegen eines inldndischen Empfingerorts zu
schiieben ist”

(FG Koéln v. 13.8.19 Vermietung von virtuellem
Land)- Schitzung des Leistungsorts gem. § 162 AO
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Problemitelder

3. Steuersatz 4. Airdrops

* Marketingtaktik, bei dem kostenlose
Token/Leistungen/Lieferung an die Nutzer ausgegeben
werden wie z.B. Exklusiv-Events, spezielles Warenangebot
EtC.

e NFT kann zum Erwerb von materiellen als auch digitalen
Vermogenswerten verwendet werden

e Liegt der Erwerb eines Eigentumstitels oder eines
Gutscheins vor?

*  Bei Eigentumstitel hat das NFT die Funktion einer *  Empfanger des Airdrops ist der NFT-Besitzer

notariellen Beurkundung und die zugrundeliegende Leistung 3

> NFT-Besitzer erbringt i.d.R marketingnahe Aufgaben wie
ist steuerbar. Die NFT-Ubertragung ist nicht steuerbar

Uberlassung von personenbezogenen Daten, Bewertungen,
* Bei Gutschein-Charakter qualizierung notwendig Posts in social media

hinsichtlich Ein- und Mehrzweckgutschein ; o
*  Vorliegen tauschihnlicher Umsatz?
* Auf elektronischem Weg erbrachte sonstige Leistung gem.

§3a Abs. 5 UStG? * Gem.BMFv. 10.05.2022 “..Daten, die tiber die
Informationen hinausgehen, die fiir die schlichte
technische Zuteilung oder Bereitstellung erforderlich sind.”
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Bisherige Regelungslandschatt

BMF-Schreiben vom 27.02.2018

BMF Schreiben vom 10.05.2022 © * * * * 4 4

o Tk A e M M

/>—

° EU-Arbeitsdokument Nr. 1060 vom 21.02. 223

Mercedes-Benz ransformation in der Aut t, Digitale Geschaftsmodelle & Datenmonetarisierung ~ September 2023



Mercedes-Benz

Vielen Dank!
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